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ר"יומ"מ,ונכסיםמבצעיםל"סמנכ,סיידוףעזראמר:משתתפים
חבר,חשב,איצקוביץיוסימר
חברה,משפטיייעוץ(בפועל)בכירהמחלקהמנהלת,צימרמןעדיד"עו

הוועדהמרכזת,אנקריפוטלורד'גב
משקיף,לכלכלההלאומיתהמועצה'ר,קנדלין'יוגמר
משקיף,לכלכלההלאומיתהמועצה,ברילנירמר

ראנדחברתעםהתקשרותהרחבת-ישראללמדינתכלכליתאסטרטגיהגיבוש

:כדלהלןעולהממנה,לכלכלההלאומיתהמועצה'ר,קנדלין'יוגמרשלפנייתוב"מצ

ר"ד,האוצרושר,נתניהובנימיןמר,הממשלהראשידיעלמונה2010.3.10בתאריך.1
לטווחישראללממשלותכלכליתאסטרטגיתתוכניתלגיבושהיגויצוורנ,שטייניץיובל

אשראסטרטגיתתוכניתגיבושהיאההיגויצוותמטרת.("ההיגויצוות":להלן)הארוך
ברמתבעולםהמובילותהמדינותביןישראללהצבתכלכליחזוןלמימושמתווהתציג

.שניםעשרהחמשתוךאזרחיהכללחיי

:הבאותהמטלותהוטלוההיגויצוותעל,המינוילכתבבהתאם.2

המשקשלהיחסייםוהיתרונותההישגיםלהעצמתפעולהכיוונילהציע.א

.מאידךהאתגריםעםולהתמודדותמחדהישראלי
.הממשלהשלהכלכליתלמדיניותמדידיםיעדיםלהציב.ב
לטווחהממשלתיתהמדיניותשלמתמשךלתכנוןמתודולוגיהלמנות.ג

.הארוך
.שתוצעהאסטרטגיהליישוםמנגנוניםלהציע.ד

ונציגיחיצונייםמקצועבגורמילהסתייערשאיההיגויצוות,המינוילכתבבהתאם
.שיידרשככלציבור

לאחר.לוועדהמקצועייםיועציםלבחירתמכרזההיגויצוותפרסם,2011.03.17ביום

היועץ":להלן)הצוותשלהמקצועיכיועץראנדבחברתלבחורהוחלטההצעותבדיקת

8שללתקופה2011.9.20ביוםנחתםההתקשרותהסכם.איתהולהתקשר("המקצועי
ישולםהסכוםכינקבעבחוזה.מ"מעכוללנש500,482,3שלכספיובהיקףחודשים
.במכרזשפורטוכפידרךאבניבארבעעמידהלהשלמתבהתאםהמקצועיליועץ
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,המקצועיהיועץשלבינייםממצאיהוצגוהפרויקטתחילתלאחרחודשיםמספר.5
נושאיםשליותרמעמיקהבחינהנדרשתכיההיגויצוותהסיקהחומרמלמידת
מהותייםהינםואשרהמקוריהמכרזבמסגרתהתייחסותקיבלושלאמרכזיים
.האסטרטגיהפרויקטלקידום

וועדתאלפונהההיגויצוות,בפניושהוצבוביעדיםלעמודמנתועלהאמורלאור.6
המפורטיםמהטעמיםהמקצועיהיועץעםההתקשרותאתלהגדילומבקשהיועצים

:ברילנירומרקנדלין'יוגמרידיעללהלן

היועץידיעלשבוצעווהראיונותהמחקרותהליכיההיגויצוותעבודתבמהלך.א

המכרזבמסגרתהתייחסותקיבלושלאמרכזייםנושאיםמספרעלו,המקצועי

.המקורי
מהותייםקשייםקיימיםכינמצאהמקצועיהיועץמעבודתהממצאיםבמסגרת.ב

אשרבממשלהטווחארוכותותוכניותמדיניותויישוםבגיבושהממשלהביכולת
המלצותגיבושדורשתהבעיהחריפות.לאומיתביןבהשוואהגםחריגיםהינם

שלהיישוםיכולתהבטחתלשם,אסטרטגיותלתוכניותבהקשרזהבתחוםלטיפול
.עתידיותאסטרטגיותתוכניות

האסטרטגיותהתוכניותרובכיגםהראתהשנערכהלאומיתהביןהסקירה.ג

משרדיביןפעולהשיתוףשדורשיםרוחבייםבתהליכיםמתמקדותבעולםבמדינות
ליצורהיכולתלגביהרחבהנדרשת,לכן.בחסרמשמעותיתלוקהבישראלאשר

.האסטרטגיהתכנוןויישוםגיבושתהליךשלבהקשרמשרדייםביןפעולהשיתופי
מסוימתהתנגדותואףביקושהיעדרעלמצביעיםהבינייםממצאי,כןכמו.ד

למרות.הממשלהומשרדימטהגופיבתוךטווחארוכתאסטרטגיתלתוכנית
תמריץקייםלאהנוכחיבמצב,טווחארוכתהסתכלותשלהמערכתיתהחשיבות

לכן.אסטרטגיתחשיבהתהליךלקדםעצמובפניהשוניםמהמוסדותאחדלכל

אסטרטגיתחשיבהלהטמעתהנדרשיםהתמריציםשלנפרדתבחינהנדרשת
.הממשלהבעבודת

ומשליםמשיקבאופןתיערךשעבודתהמשילותוועדתהקמתעלהממשלההחלטת.ה
אתומדגישהמהתהליךשעלוהבינייםלממצאיתואמתהאסטרטגיהלוועדת
אסטרטגיהביןבממשקיםוהמוסדותהתהליכיםשלהבחינהשלבהעמקההצורך

.למשילות
הביןהסקירההרחבת,נוספיםראיונותנדרשיםהפרויקטהרחבתבמסגרת.ו

מרכזיותחלופותגיבוששתאפשרניתוחועבודתרלבנטיתספרותניתוח,לאומית
.ההובלהצוותבשיתוףליישוםהמלצותוגיבוש

היועץעםההתקשרותאתלהרחיבישכיההיגויצוותסבורלעילשפורטומהמטעמים.7

הרחבתמיוםחודשים8שללתקופהמ"מעכוללנש000,300שלבעלות,המקצועי
היועץעםההרחבהנדרשתכילמסקנההגיעההיגוישצוותלאחרוזאת,ההתקשרות

.וחסכוןיעילותמטעמיוהכולהנוכחיהמקצועי
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משקפתההתקשרותהרחבתעלותכילוועדהמוסריםברילנירומרקנדלין'יוגמר.8

כיסבורההיגויצוותולכןהמקוריתההתקשרותמעלות%10-מפחותשלתוספת
למכרזיציאהוכי,המקוריתלהתקשרותביחסמיטיביםבתנאיםבהתקשרותמדובר
תייקרעליהלענותמתבקשהמקצועישהיועץהנוספתהמחקרשאלתלהשלמתחדש
מדינתשלהכלכליתהאסטרטגיהכתיבתהליךאתותאריךהצוותעבודתעלויותאת

.להכיןהצוותשנתבקשכפיישראל

היכרותםמתוקףנדרשהנוכחיהמקצועיהיועץידיעלהפרויקטליוויהמשך.9
המנגנונים,שנדונווהדילמותהסוגיותמלוא,העבודהמתודולוגייתעםהמעמיקה
להערכהביחסהעבודהתוספתלאור,השארבין,נדרשתההרחבה.ועודשגובשו

.לעילשפורטווהנימוקיםהמקורית

להצלחתו,התהליךלייעוליביאהקייםהמקצועיהיועץבאמצעותההרחבהמימוש.10
.המדינהבכספיניכרולחיסכון

רוציםואותהשהוגדרההדרךאבןשלהכספיההיקףכימצייניםברילומרקנדלמר
ההיקףהרחבתידרושאחרתמחברההשירותיםקבלת.שקליםכמליוןהואלהרחיב
מכירהשכברבחברהשמדוברמאחר.נשמליוןכחצידהיינו%50-בכהדרךאבןשלהכספי

מ000,300היאהעלותהעבודהאת
והיםבתנאיםנעשיתההתקשרותהרחבת.מ"מעכולל"

.המקורייםלתנאים

.זהיםבתנאיםמדובראכןכימאשר,איצקוביץיוסימר,המשרדחשב

אתיסייםלא,הרחבהמבוקשתעימוהמקצועישהיועץלעובדהביחסהוועדהלשאלת
המקצועיהיועץכיקנדלמרמשיב,2012במאי,ההסכםמסתייםשבובמועדהעבודה
שתלויתמסיבותנובעאינוהשירותיםבהשלמתהעיכוב,כנדרשהשירותיםאתמספק
.המקצועיביועץ

:הוחלט

שלכספיבהיקףראנדחברתעםהתקשרותהרחבתלאשרמחליטההוועדה,האמורלאור
.חודשיםשמונהשללתקופהמ"מעכולל"ע000,300עד

"
לתקנהבהתאםניתןזהר

ף,.המשרדיתהפטורועדתלאישורובכפוף(2)ממ(4)3

צימרמןעדיאוץ(איציוסיסיידוףעזרא

:משקיפים

ק4,4
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חובתלתקנות(1)(ב)10אמתקנהוכמתחייבהמכרזיםועדתבפרוטוקולהאמורלאור
חודשיםשמונהשללתקופה,ראנדחברתעםהתקשרותמ"החמאשרים,המכרזים
.לעילגרט%כ4השירותים,לטובונףבלתמ"מעכוללנש000,300שלכספיבהיקף
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